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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

«ОСНОВЫ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА» 

 

1.1. Место дисциплины в структуре основной образовательной про-

граммы: 

Учебная дисциплина «Основы бережливого производства» является обяза-

тельной частью общепрофессионального цикла основной образовательной про-

граммы в соответствии с ФГОС СПО по профессии 23.02.01 Организация пере-

возок и управление на транспорте (по видам). 

Особое значение дисциплина имеет при формировании и развитии общих 

компетенций ОК 07 (возможно частичное участие дисциплины в формировании 

ОК 01, ОК 03, ОК 04). 

1.2. Цель и планируемые результаты освоения дисциплины: 

Цель – формирование знаний концептуальных основ бережливого 

производства и умений применения инструментов бережливого производства 

для решения задач профессиональной деятельности. 

В рамках программы учебной дисциплины обучающимися осваиваются 

следующие умения и знания: 

 

Код 
ПК, ОК 

Умения Знания 

ОК 07 

(ОК 01, ОК 
03, ОК 04) 

Уметь: 

- осуществлять 

профессиональную 

деятельность с соблюдением 

принципов   бережливого 

производства; 

- моделировать 

производственный процесс и 

строить карту потока создания 

ценности; 

- применять методы 

диагностики потерь и устранять 

потери в процессах; 

- применять ключевые 

инструменты анализа и 

решения проблем, оценивать 

затраты на несоответствие; 
- организовывать работу 

коллектива и команды в рамках 
реализации проектов по 

улучшениям; 

Знать: 
- принципы и концепцию 

бережливого производства; 

- основы картирования 

потока создания ценности 

(создание карт целевого, 

идеального и текущего 

состояния потока создания 

ценности); 

- методы выявления, анализа 

и решения проблем 

производства; 

- инструменты бережливого 

производства; 

- принципы организации 

взаимодействия в цепочке 

процесса; 

- виды потерь и методы их 

устранения; 

- современные технологии 

повышения 
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 - применять   инструменты 

бережливого производства в 

соответствии  со  спецификой 

бизнес-процессов 

организации/производства 

производительности труда; 
- технологии внедрения 

улучшений 

производственного 

процесса; 
-  систему  подачи 

предложений по улучшению 
в области повышения 
эффективности труда 
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2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

2.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы 
 

Вид учебной работы Объем в часах 

Объем образовательной программы учебной 

дисциплины 
32 

в т. ч.: 

теоретическое обучение 4 

практические занятия 28 

Самостоятельная работа - 

Промежуточная аттестация ЗаО 
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2.2. Тематический план и содержание учебной дисциплины 
 

 

Наименование 

разделов и тем 

 

 

Содержание учебного материала и формы организации деятельности обучающихся 

Объем, акад. ч., 

в т. ч. в форме 

практической 

подготовки, 

акад. ч. 

Коды компетен-
ций, формирова-

нию которых 
способствует 
элемент про-

граммы 

ОСНОВЫ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА 32 ОК 07 

Раздел 1 Бережливое производство: основные понятия, принципы, методология, проблематизация 12  

Тема 1.1 Содержание учебного материала 4 ОК 07 
Основные поня- Цели, задачи учебной дисциплины «Основы бережливого производства». Области 2 
тия и методоло- применения бережливого производства (БП). История создания моделей бережливого 

гия бережливого производства. Преимущества и недостатки БП. Серия ГОСТ Р «Бережливое 

производства производство». Примеры внедрения бережливого производства (Госкорпорация "Роса- 
 том", ПАО "КАМАЗ", "Группа ГАЗ", ОАО "РЖД", Госкорпорация "Ростех", ПАО "Сбер- 

 банк России")
1
 

 В том числе практических занятий 2 
 Практическое занятие № 1. Фабрика процессов как эффективный способ обучения опти- 
 мизации производственного процесса (деловая имитационная игра) 
 Самостоятельная работа обучающихся  
 Работа с основными информационными источниками. Основные принципы БП в профес- 
 сиональной деятельности (области применения и конкурентные преимущества использо- 
 вания) 

Тема 1.2 Содержание учебного материала 4 ОК 07 

Принципы и 
концепция си-

стемы БП. Кар-

тирование пото-

ка создания цен- 

Целеполагание в концепции БП. Принципы БП. Поток создания ценности. Цели приме-
нения карт потоков. Уровни потока создания ценности. Виды и принципы картирования 

процесса. Этапы проведения картирования. Инструменты картирования потока создания 
ценности. Карта целевого, идеального и текущего состояния потока создания ценности. 

Типичные ошибки при картировании 

 (ОК 03) 

 

 

 

 

1
 Примеры внедрения бережливого производства рассматриваются выборочно на усмотрение образовательной организации 
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ности. Потери и 

действия, добав-

ляющие цен-

ность 

В том числе практических занятий 

Практическое занятие № 2. Понятие и этапы бережливого проекта. Разработка паспорта 

учебного проекта на выбранную тематику. Картирование потока создания ценностей в 

соответствии с предложенным алгоритмом
2
 

4  

Самостоятельная работа обучающихся 

Разработка анкеты для оценки ценности результата деятельности (услуги/продукта) гла-

зами заказчика 

 

Тема 1.3 Содержание учебного материала 4 ОК 07 

Методы решения Проблемно-ориентированное мышление. Определение и формулирование проблемы.  (ОК 01) 

проблем Определение ключевых причин возникновения проблемы. Технологии анализа проблем.  

 Квалификация видов потерь по системе 3М. Источники потерь и способы их устранения  

 В том числе практических занятий 4  

 Практическое занятие № 3. Выбор инструментов решения проблемы в рамках реализуе-  

 мого учебного проекта по результатам картирования (Техника 4W+2H + декомпозиция  

 проблемы, изучение причин возникновения, разработка корректирующих действий)  

 Самостоятельная работа обучающихся   

 Построение диаграммы Исикавы (причинно-следственная диаграмма) по актуальной про-  

 блеме профессиональной деятельности (варианты: диаграмма Парето, «диаграмма переме-  

 щений», «пирамида проблем», «дерево целей», «дерево проблем», интеллект-карты)
3
  

Раздел 2 Реализация принципов бережливого производства в профессиональной деятельности 20  

Тема 2.1 Содержание учебного материала 8  

Методы и ин-

струменты бе-

режливого про-

изводства 

Основные инструменты БП (области применения, адаптация под вид профессиональной дея-

тельности): стандартизированная работа, система рационализации рабочего места (5S), 

методика всеобщего обслуживания оборудования (ТРМ), методика быстрой переналадки 

(SMED), методика защиты от непреднамеренных ошибок (Poka-yoke), методика непрерыв- 

2 ОК 07 

 ного улучшения (кайдзен), встроенное качество, метод организации производства «точно в 
 срок» (канбан) 
 В том числе практических занятий 6 
 Практическое занятие № 4. Применение инструментов бережливого производства в 
 учебном проекте. Система рационализации рабочего места (5S) в соответствии со специ- 

 

 
2
 Алгоритм может быть адаптирован с учетом особенностей и специфики вида профессиональной деятельности 

3
 Выбор инструментов построения причинно-следственной диаграммы осуществляется на усмотрение образовательной организации 
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 фикой и профессиональной направленностью   

Самостоятельная работа обучающихся 

Методики всеобщего обслуживания оборудования (ТРМ), быстрой переналадки (SMED) 

и организации производства «точно в срок» (канбан) для решения проблем, выявленных 

в рамках реализуемого учебного проекта
4
 

 

 

 

Тема 2.2 
Внедрение мето-
дов бережливого 

производства 

Содержание учебного материала 4 ОК 07 

Модель внедрения БП. Целеполагание в бережливой организации. Организационная струк-  (ОК 03) 

тура в концепции БП. Ключевые показатели эффективности работы. Производственная 
культура на рабочем месте. Типичные ошибки применения методов БП 

 

В том числе практических занятий 

Практическое занятие № 5. Определение моделей внедрения бережливого производства. 

Варианты внедрения БП с использованием метода диагностики скрытых потерь 

4  

Самостоятельная работа обучающихся   

Анализ типичных ошибок применения методов БП с учетом профиля деятельности.  

Тема 2.3 

Технологии ли-

дерства, вовле-

чения и мотива-

ции персонала 

Содержание учебного материала 8 ОК 07 

(ОК 04) Лидерство как новый тип производственных отношений. Вовлечение персонала в БП, ор-

ганизация работы с производственными инициативами и предложениями по улучшени-

ям. Технологии мотивации и стимулирование качества. Квалификация персонала и обу-

чение 

 

В том числе практических занятий 

Практическое занятие № 6. Применение методов мотивации персонала в рамках учебного 

проекта 

4 

Практическое занятие № 7. Анализ практик эффективного использования человеческого 
потенциала 

4 

Промежуточная аттестация **  

Всего: 32  

 

 

 

 

 

 

 
4
 Выбор изучения инструментов БП осуществляется на усмотрение образовательной организации 
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3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

3.1. Для реализации программы учебной дисциплины должны 

быть предусмотрены следующие специальные помещения: 

Кабинет «Социально-гуманитарных дисциплин», оснащенный 

техническими средствами обучения: наглядные пособия, обеспечивающие 

проведение всех видов учебных занятий, необходимых для реализации 

программы по специальности 23.02.01 Организация перевозок и управление 

на транспорте (по видам). 

 

3.2. Информационное обеспечение реализации программы 

Для реализации программы библиотечный фонд образовательной 

организации должен иметь печатные и/или электронные образовательные и 

информационные ресурсы, для использования в образовательном процессе. 

При формировании библиотечного фонда образовательной организацией 

выбирается не менее одного издания из перечисленных ниже печатных 

изданий и (или) электронных изданий в качестве основного, при этом список 

может быть дополнен новыми изданиями. 

 

3.2.1. Обязательные печатные издания 

1. Староверова, К. О. Основы бережливого производства : учебник для 

среднего профессионального образования / К. О. Староверова. — 2-е изд. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 74 с. — (Профессиональное образо-

вание). — ISBN 978-5-534-16473-2. — Текст : электронный // Образователь-

ная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/568518 

2. Управление запасами: многофакторная оптимизация процесса поста-

вок : учебник для среднего профессионального образования / Г. Л. Бродец-

кий, В. Д. Герами, А. В. Колик, И. Г. Шидловский. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2025. — 322 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 978-5-

534-10776-0. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/565521 

 

3.2.2. Электронные издания 

https://urait.ru/bcode/568518
https://urait.ru/bcode/565521
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4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ 

УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Результаты обучения Критерии оценки Методы оценки 

Перечень знаний, осваиваемых в рамках дисциплины 

- принципы и концепцию 

бережливого производства 

- демонстрирует системные знания об 

принципах становления и развития бе-

режливого производства; 

- формулирует основные понятия бе-

режливого производства; 

- поясняет содержание принципов бе-

режливого производства в соответствии 

с направленностью профессиональной 
деятельности 

Тестирование. 

Устный опрос. 

Наблюдение за ходом 

выполнения практи-

ческих работ. 

Оценка решений 

ситуационных задач и 

выполнения проект-

ной работы. Проме-

жуточная 

аттестация. 
- основы картирования по-

тока создания ценности (со-

здание карт целевого, иде-

ального и текущего состоя-

ния потока создания ценно-

сти) 

- описывает основные подходы к карти-

рованию потока создания ценности 

- владеет основными понятиями для 

картирования процесса 

- составляет карты целевого, идеального 

и текущего состояния потока создания 

ценности 

- демонстрирует системные знания о 

действиях, добавляющие ценности и 

уменьшающих потери 

- методы выявления, анали-

за и решения проблем про-

изводства 

- владеет основными методами выявле-

ния и анализа проблем 

- формулирует перечень необходимых 

шагов/действий для решения проблем 

- инструменты бережливого 

производства 

- демонстрирует системные знания об 

инструментах бережливого производ-

ства и областях его применения; 

- оперирует знаниями при выборе ин-

струментов для решения производ-

ственной задачи, приводит теоретиче-

ское обоснование потенциальной пользы 
и рисков 

- принципы организации 

взаимодействия в цепочке 

процесса 

- демонстрирует знания при анализе в 

цепочке процесса 

- описывает последовательность органи-

зационных действий для улучшения 

процесса 

- виды потерь и методы их 

устранения 

- демонстрирует знания по типизации 
производственных потерь и причинах их 
возникновения 

- современные технологии 
повышения производитель- 

ности труда 

- демонстрирует системные знания о 
ключевые показатели эффективности 

бережливого производства 
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Результаты обучения Критерии оценки Методы оценки 

- технологии внедрения 

улучшений производствен-

ного процесса 

- владеет основными понятиями реин-

жиниринга и демонстрирует знания ин-

струментов процесса преобразований 

- описывает основные подходы к техно-

логии мотивации персонала, принципы 

и методики вовлечения персонал в про-

цесс непрерывных улучшений 

 

- систему подачи предложе-

ний по улучшению в области 

повышения эффектив- 
ности труда 

- формулирует перечень необходимых 

шагов для подачи предложений по 

улучшениям 

Перечень умений, осваиваемых в рамках дисциплины 

- осуществлять профессио-

нальную деятельность с со-

блюдением принципов бе-

режливого производства 

- демонстрирует понимание способов 
реализации принципов бережливого 

производства в профессиональной дея-
тельности при решении производствен-

ных задач 

Кейс-метод. 

Деловая игра. 

Оценка решений 

ситуационных задач. 

Выполнение и защита 

проектной работы. 

Промежуточная 

аттестация. 

- моделировать производ-

ственный процесс и строить 

карту потока создания цен-
ности 

- демонстрирует навык картирования 

потока создания ценности 

- выбирает средства и методы модели-

рования и описания процесса 

- применять методы диагно-

стики потерь и устранять 

потери в процессах 

- демонстрирует умение выявлять, диа-

гностировать и устранять потери в про-

цессах 

- применять ключевые ин-

струменты анализа и реше-

ния проблем, оценивать за-

траты на несоответствие 

- осуществляет и аргументирует выбор 

инструментов диагностики проблем 

- оценивает «цену» производственной 

ошибки и определяет возможность для 

корректирующих действий 

- предлагает алгоритм решения с учетом 

имеющихся ресурсов и ограничений 

- организовывать работу 

коллектива и команды в 

рамках реализации проектов 

по улучшениям 

- демонстрирует умение организовывать 

работу коллектива и команды в рамках 

реализации проектов по улучшениям 

- применять инструменты бе-

режливого производства в 

соответствии со спецификой 

бизнес-процессов организа-

ции/производства 

- демонстрирует умение выбора и при-

менения инструментов бережливого 

производства в заданных производ-

ственных условиях 

 


